Forslag til budget 2021 for Region Midtjylland
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1. Resumé

Det skal indledningsvist bemeerkes, at resuméet er enslydende med sagsfremstillingen i
dagsordenspunktet.

Sundhedsomrdadet

@konomiaftalen for 2021 mellem regeringen og Danske regioner blev indgaet den 29. maj
2020.

@konomiaftalen bidrager med et réderum i budget 2021 pd 268,1 mio. kr. Realvaeksten er
bl.a. givet for at sikre, at der fglger penge med til deekning af det demografiske traek, nar der
bliver flere patienter.

Der er indarbejdet forslag til budgettilpasninger pd sundhedsomradet i budget 2021 pa 230,0
mio. kr. der giver et yderligere rdderum.

I alt er der sdledes 498,1 mio. kr. til prioritering i budget 2021.

Der er indarbejdet forslag til prioritering af en raekke poster. Der er prioriteringer fra
budgetseminaret den 18. maj 2020 pa 63,3 mio. kr. vedr. forskellige uafviselige udgifter. Der
er desuden indarbejdet forslag til prioriteringer p& 260,7 mio. kr. vedr. bl.a. tilskudsmedicin,
hospitalsmedicin, praksisomradet og tjenestemandspensioner.

Herefter er der en pulje pa 174,1 mio. kr. til yderligere politisk prioritering i
budgetlzegningsprocessen for 2021.

De politiske udvalg drgftede pd deres mgder i maj 2020 eventuelle gnsker til prioriteringer og
besparelser. Udvalgenes gnsker til prioriteringer forudseettes, at indga i den videre
budgetleegningsproces.

I forbindelse med budgetforliget for 2020 var forligspartierne enige om intentionen om, at
Aarhus Universitetshospital i perioden 2020-2021 samlet set bevilges 275 mio. kr. i varige
midler. For at opfylde denne intention, skal der prioriteres 60,7 mio. kr. til Aarhus
Universitetshospital i budget 2021. De 60,7 mio. kr. er ikke prioriteret i budgetforslaget og
skal sdledes prioriteres ud af midlerne til yderligere politisk prioritering i forbindelse med
budgetforliget.

Flerdrsoversigten viser, at der i overslagsdrene 2022-2024 forventes enten balance eller et
gkonomisk raderum.

Anlaeg

Anlaegsrammen for Region Midtjylland er i gkonomiaftalen for 2021 fastsat til 755,1 mio. kr.
Dette er en realvaekst pd 217,9 mio. kr. i forhold til forventningen til anlaegsniveau 2021 fra
Investeringsplan 2019-2027. Herudover er der anlaegsmidler p& 33,9 mio. kr. i 2021 til
psykiatrien som fglge af Finanslov 2020. Den samlede anlaegsramme i 2021 er dermed 789,0
mio. kr.
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Det foreslas at omprioritere de hidtil budgetlagte driftsmidler i 2021 i Investeringsplanen til
driftsbudgettet. Der budgetteres dermed ikke med drifts- og leasingfinansiering i 2021.

Den opdaterede Investeringsplan 2021-2029 er vedlagt. I Investeringsplan 2021-2029 er det
forudsat, at regionerne i fuldt omfang far refunderet de anleegsmidler, der hidtil har veeret
prioriteret til regionernes egenfinansiering af kvalitetsfondsprojekterne, dette belgber sig til
samlet 1,0 mia. kr. rligt for regionerne fra 2022 og frem.

For perioden 2021-2022 seetter Investeringsplanen konkrete budgetrammer for de enkelte
projekter/ investeringsomrader. For overslagsarene er der i hgjere grad tale om indikation af
retning og intentioner. I 2021 foreslas prioriteret 50,0 mio. kr. til pulje til investeringer i
relation til sundheds- og hospitalsplanen samt 20,0 mio. kr. til pulje til seerlige initiativer. For
begge puljer gaelder det, at disse endnu ikke er prioriteret til konkrete investeringer, sadan
som den resterende del af investeringsplanen er i 2021-2022.

Den gkonomiske ramme til kvalitetsfondsprojekterne i Region Midtjylland er i gkonomiaftalen
for 2021 fastsat til 215,4 mio. kr.

Socialomradet

Budgettet for Socialomradet er grundlaeggende baseret pa indholdet af Rammeaftalen, der
indgds mellem regionen og de 19 kommuner. Rammeaftalen fastlaegger dels det forventede
omfang af kommunernes benyttelse af de regionale tilbud og dels takststrukturen for de
enkelte tilbud.

Som fglge af COVID-19 situationen er udarbejdelsen af Rammeaftale 2021-2022 blevet
forsinket sdledes, at den fgrst bliver politisk behandlet i efterdret, og at den derfor fgrst skal
veere endeligt godkendt i byrad og regionsrad den 1. december 2020.

Omradet oplever i gjeblikket generelt en god udvikling i efterspgrgslen efter pladser. Der
forventes p.t. ikke kommunale overtagelser i 2020.

Investeringsplanen for Socialomradet forelaegges ved regionsradets 2. behandling af budget
2020.

Regional Udvikling

Rammen for Regional Udvikling i 2021 er en viderefgrelse af aktivitetsniveauet i 2020, dog
med en DUT-regulering pa miljgomradet p& 7,3 mio. kr., som folge af ekstraopgaver inden for
opgaven med jordforureninger, der pavirker overfladevand og natur.

Nettorammen til Regional Udvikling er i gkonomiaftalen aftalt til 546,1 mio. kr., bestdende af

et bloktilskud pa 395,5 mio. kr. og et kommunalt udviklingsbidrag pa 150,6 mio. kr. Det
kommunale udviklingsbidrag er i 2020 fastsat til 113 kr. pr. indbygger i regionen.
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2. Forslag til budget 2021 for Sundhed

2.1 Driftsbudget for Sundhed

Tabellen nedenfor giver en status for den gkonomiske situation i Region Midtjylland i
forbindelse med budget 2021. Bundlinjen pa tabellen er det r&derum, der er til yderligere
politisk prioritering, nar der er indregnet nye gkonomivurderinger pa centrale omrader.

Tabel 1. @konomisk raderum til yderligere politisk prioritering

Mio. kr. Budget 2021

@konomisk rdderum sfa. gkonomiaftale 2021 -268,1
Budgettilpasninger -230,0
Prioriteringer fra budgetseminaret 63,3
Forslag til prioriteringer 260,7
Pulje til yderligere politisk prioritering -174,1

@konomisk r@derum som folge af ekonomiaftale 2021

Regeringen og Danske Regioner indgik 29. maj 2020 gkonomiaftalen for 2021. @konomiaftalen
bidrager til rederummet i Region Midtjylland med 268,1 mio. kr. Tabellen nedenfor viser den
overordnede realvaekst i gkonomiaftalen.

Tabel 2. @konomisk rdderum som fglge af gkonomiaftalen for 2021

Region
Mio. kr. Midtjylland | Hele landet
Realvaekst gkonomiaftale 2021 -291,0 -1.349,0
Medfinansiering af IT mv. 7,5 34,7
Omfordeling af effektiviseringskrav KF 15,4 0,0
@konomisk rdderum sfa. gkonomiaftale 2021 -268,1 -1.314,3

Der er en realvaekst pa sundhedsomradet i regionerne pa 1.349 mio. kr. Region Midtjyllands
andel af realvaeksten er p% 291 mio. kr. Til sammenligning var Region Midtjyllands andel af
realvaeksten i 2020 pa 317 mio. kr. og andelen i 2019 var pd 214 mio. kr. Realvaeksten er bl.a.
givet for at sikre, at der falger penge med til daekning af det demografiske traek, nar der bliver
flere patienter.

I gkonomiaftalen er der aftalt landsdaekkende IT- og digitaliseringsinitiativer, der finansieres af
regionerne. I 2021 er der en stigning i udgifterne pd 34,7 mio. kr. svarende til 7,5 mio. kr. for
Region Midtjylland. Det samlede niveau i 2021 er pd 98,6 mio. kr.

Det er aftalt i gkonomiaftalen for 2017, at 50 % af effektiviseringsgevinsterne fra
kvalitetsfondsbyggerierne omfordeles pa baggrund af bloktilskudsfordelingen. Denne aftale
betyder, at Region Midtjylland skal aflevere 15,4 mio. kr. om aret i perioden 2017-2025.
Region Midtjylland afleverer over de ni ar i alt 138,4 mio. kr. til de andre regioner som fglge af
denne aftale.
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Budgettilpasninger i budget 2021

Tabel 3. Budgettilpasninger i budget 2021

Mio. kr. Budget 2021

Bloktilskudsfordeling -106,0
Besparelser i 2021 -20,0
Hospitalsmedicin 2020 -35,0
Indkgbsbesparelser -17,5
Reduktion af konsulentudgifter -21,5
Reduktion af driftsanskaffelser -30,0
Budgettilpasninger i alt -230,0

Bloktilskudsfordeling

Bloktilskuddet fordeles ud fra et udgiftsbehov, der er bestemt dels fra aldersbestemte kriterier
og dels sociogkonomiske kriterier. De aldersbestemte kriterier fordeler 77,5 % af
bloktilskuddet, mens de sociogkonomiske kriterier fordeler 22,5 %.

Hvert &r genberegnes bloktilskudsfordelingen som fglge af sendringer i
befolkningssammensatningen. Forskydninger i de enkelte regioners andele af bl.a.
indbyggertal, befolkningens alderssammensaetning samt antal borgere pa overfgrselsindkomst
medfgrer, at fordelingsngglen aendrer sig fra ar til ar.

I 2021 modtager Region Midtjylland 106 mio. kr. mere i bloktilskud, end hvis fordelingen
havde veeret uaendret fra 2020. Stgrstedelen af stigningen skyldes, at Region Midtjyllands
befolkningstal er steget mere end landsgennemsnittet. Udover stigningen vedrgrende
befolkningsandele far Region Midtjylland ogsd samlet set en stgrre andel af finansieringen, der
vedrgrer de sociogkonomiske kriterier.

Besparelser i 2021

I budget 2019 blev der vedtaget besparelser vedrgrende bade budget 2019 og budget 2020.
2 af besparelserne har en profil, der raekker ind i budget 2021. Der udestar sdledes
udmegntning af besparelser p& 20 mio. kr. De 20 mio. kr. vedrgrer besparelsen vedr. reduktion
af ambulante besgg.

Hospitalsmedicin 2020

Der forventes i 2020 et mindreforbrug p& hospitalsmedicin. Mindreforbruget skyldes primaert at
forbruget i slutningen af 2019 efter vedtagelsen af budget 2020 var lavere end forventet. P3
den baggrund kan 35 mio. kr. prioriteres pa ny i budget 2021.

Indkobsbesparelser

I de seneste &r er der arligt blevet indhgstet besparelser pd indkgb, og midlerne er anvendt til
generel prioritering i forbindelse med budgetlaegningen. I 2021 er der et yderligere
besparelsespotentiale i Region Midtjylland pa indkgbsomraddet p& 17,5 mio. kr. Besparelserne
vil kunne findes ved tiltag med yderligere konkurrenceudsaettelse af bade varer og
tjenesteydelser, bedre leverandgr- og kontraktstyring, indkgberadfzerd, gget samarbejde med
eksterne samarbejdspartnere om udbud, gget samarbejde med gvrige regioner om faelles
udbud, gget digitalisering samt optimering af indkgbsprocesser.
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Reduktion af konsulentudgifter

I forbindelse med gkonomiaftalen for 2021 er det aftalt, at regionerne samlet set skal reducere
deres udgifter til eksterne konsulenter med 100 mio. kr. Region Midtjyllands andel af
besparelsen svarer til 21,5 mio. kr. Besparelsen udmgntes i forbindelse med 2. behandling af
budget 2021.

Reduktion af driftsanskaffelser

Anlaagsrammen i gkonomiaftalen for 2021 haeves med 217,9 mio. kr. hvilket medfgrer, at der
er mulighed for at tilbagefgre driftsanskaffelserne fra investeringsplanen til den ordinaere drift.
Det giver 30 mio. kr. til prioritering.

Forslag til prioriteringer i budget 2021 fra regionsradets budgetseminar

P& de stdende udvalgs mg@der i maj, inden gkonomiaftalen for 2021 blev indgdet, droftede
udvalgene mulige prioriteringer i budget 2021. Udvalgene prioriterede dels nogle forslag, der
blev vurderet som vaerende uafviselige, dels nogle forslag, der kunne indga i
budgetforligsdregftelserne. Forslagene blev efterfslgende praesenteret pa regionsradets
budgetseminar.

De forslag, der blev vurderet som uafviselige, er indarbejdet i budgetforslaget og fremgar af
nedenstdende tabel 4.

Tabel 4. Forslag til prioriteringer i budget 2021 fra regionsrddets budgetseminar

Mio. kr. Budget 2021

Nyt behandlingsrad 6,5
Tveerregional Fase IV enhed 0,5
NOTUS og LUNA 14,8
Telemedicinsk hjemmemonitorering 12,2
Faelles servicecenter 0,4
HEV naere sundhedstilbud 5,3
Forsikringsportefalje 7,5
Udvikling af ny hjemmeside 1,5
Regionernes Kliniske Kvalitetsdatabase (RKKP) 2,6
IT, gget driftsbehov 12,0
Prioriteringer fra budgetseminaret i alt 63,3

Ud over de uafviselige forslag, der er vist i tabel 4, udvalgte de stdende udvalg en raekke
forslag, der skal indgd i den videre budgetproces. Der er ikke prioriteret midler til disse forslag
i det aktuelle forslag til budget 2021. S&fremt forligspartierne gnsker at gennemfgre nogle af
disse forslag, skal de prioriteres i forbindelse med budgetforliget og finansieres ud fra rammen
til yderligere politisk prioritering.

Nyt behandlingsrdd

I regi af Danske Regioner nedseettes et nyt behandlingsrdd. Behandlingsradet skal vurdere,
hvilke behandlinger og nye teknologier, der giver mest sundhed for pengene. Det handler om
at vurdere om forskellige behandlinger og teknologier star mal med effekten for patienterne.
Regionerne skal i feellesskab finansiere Behandlingsrddets sekretariat. Behandlingsradet
forventes fra 2021 at koste 30 mio. kr. arligt. Region Midtjyllands andel heraf udger 6,5 mio.
kr.

Side 6

regionmidtjylland lTIldt



Tveerregional fase IV enhed

Regionerne gnsker at etablere en fase IV-enhed pa tveers af regionerne. Fase IV-enheden skal
bl.a. overvage og indsamle konkrete informationer, data og konkret viden om, hvordan et
godkendt lazegemiddel "performer”, efter at laegemidlet er blevet testet, myndighedsgodkendt
og ibrugtaget. Enheden skal medvirke til at imgdekomme en gget efterspgrgsel pa styrket
overvagning efter markedsintroduktion og opsamling af data om de effekter og bivirkninger et
leegemiddel har, efter at det er taget i brug. Forslaget er, at regionerne i faellesskab finansierer
sekretariatsfunktionen af fase IV-enheden.

Budgettet for enheden er pa 2,5 mio. kr., Region Midtjyllands andel heraf er 0,5 mio. kr.
Forslaget forventes pa sigt at kunne medvirke til at afdeempe vaeksten i de samlede
medicinudgifter. Det er dog vanskeligt at estimere hvor meget, da initiativet ma ses i
sammenhang med gvrige indsatser p& medicinomradet.

NOTUS og LUNA
NOTUS er det IT-system, der blandt andet indeholder informationer og afregning af
praksisydere.

LUNA-projektet er kort fortalt en erstatning for det afsluttede Praksys.dk-projekt. Det er
Region Midtjylland, der er tovholder pa projektet. Projektet er estimeret til at Igbe i perioden
2020 til og med 2022.

Budgettet i 2020 er pd 6,7 mio. kr., og er et udtryk for de midler, der varigt er til radighed til
brug i regi af NOTUS og LUNA-projektet.

Udgifterne vurderes i 2021 at veere pd 21,5 mio. kr. Dette betyder, at der er behov for at
prioritere 14,8 mio. kr. ud over det eksisterende budget.

Telemedicinsk hjemmemonitorering

Udbredelse af telemedicinsk hjemmemonitorering til borgere med svar KOL er et samarbejde
mellem hospitalerne i Region Midtjylland, de 19 midtjyske kommuner og de praktiserende
laeger i Midtjylland. Monitoreringsopgaven omfatter bade dagtid og vagttid.

Der gnskes finansiering af sdvel organisatoriske driftsudgifter i forbindelse med
monitoreringsopgaven og support som udgifter til drift af den feelles telemedicinske
infrastruktur og feelles lgsning til KOL.

Den telemedicinske infrastruktur vil pd sigt ogsa kunne anvendes til hjemmemonitorering af

andre patientgrupper, i forste omgang til patienter i telemedicinsk sdrvurdering og formentlig
ogsa til patienter med hjertesygdom. Udbredelse til andre patientgrupper forventes at kunne
afholdes med en minimal ggning af de &rlige driftsomkostninger til infrastrukturen.

Der er behov for at prioritere 12,2 mio. kr. til projektet.

Feelles servicecenter
Formalet med Fzelles Servicecenter (FSC) er, som et led i udmgntningen af Sundhedsaftalen at
understgtte parternes feelles opgaver om telesundhed. I praksis fungerer centeret derfor som
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en feelles offentlig tvaersektoriel driftsenhed og serviceplatform for de telemedicinske brugere
og fagpersoner i kommunerne og Region Midtjylland.

FSC blev etableret d. 1. maj 2018 efter en forudgaende 3-arig periode som et OPI-projekt
(Offentlig-Privat Innovationsprojekt). Alle de 19 midtjyske kommuner og Region Midtjylland
star bag FSC.

FSC er tiltaenkt en vigtig driftsmaessig opgave i forbindelse med den kommende udrulning af
hjemmemonitorering til borgere med KOL samt et forestdende feelles udbud af stomiprodukter.

Advokatfirmaet Bech-Bruun har vurderet den nuvaerende konstruktion for samarbejdet
omkring FSC. Bech-Bruun har anbefalet, at FSC etableres som en selvstaendig enhed i form af
en forening med begraenset ansvar. Etableringen som selvstaendig enhed vil medfgre ggede
driftsomkostninger pa 0,4 mio. kr. &rligt.

HEV neere sundhedstilbud

Hospitalsenheden Vest samler i 2021 hospitalerne i Herning og Holstebro i det nye
regionshospital i Ggdstrup og har derfor et effektiviseringskrav pa 8 % ijf. forudssetningerne for
kvalitetsfondsbyggerierne. I det effektiviseringskravet er baseret pa, at hospitalerne samles i
Ggdstrup, far Hospitalsenheden Vest en raekke merudgifter i form af husleje, feelles udgifter i
Center for Sundhed Holstebro, ny akutklinik i Lemvig og lavere kapacitetsudnyttelse i
funktionerne, end hvis disse havde vaeret placeret i det nye regionshospital i Ggdstrup.

De @gede udgifter udggr 8,2 mio. kr. til driften af de nye funktioner for Hospitalsenheden Vest.
Hertil kommer en udgift pa 2,4 mio. kr. for at holde dggndbent i akutklinikken i Holstebro.
Samlet set skal der prioriteres 10,6 mio. kr. &rligt. Indflytningen sker fgrst senere i 2021,
udgifterne er derfor indarbejdet i budget 2021 med halvarsvirkning dvs. 5,3 mio. kr. mens det
fulde belgb er indarbejdet i fler&rsoversigten.

Forsikringsportefolje

Forsikringsomradet skal i 2020 i udbud med virkning fra 2021. Forventningen er, at
forsikringsudgifterne vil stige baseret pé’l oplysning fra Region Midtjyllands forsikringsmaegler,
og at Codan i 2019, fgr kontraktudlgb, har opsagt bygningsforsikringerne. Codan har opsagt
kontrakterne i Region Midtjylland og gvrige regioner, da det ikke er gkonomisk rentabelt. Der
blev ekstraordinaert indhentet nye tilbud deekkende 2020, hvor kun et selskab afgav tilbud, der
medfgrte en prisstigning p& 30 % samt forringede forsikringsvilkar. Det vurderes at udgifterne
vil stige med ca. 7,5 mio. kr.

Udvikling af ny hjemmeside

Det er en Igbende opgave at sikre, at regionens hjemmesider fremstar bade brugervenlige,
intuitive og efterlever den standard, som borgere i Danmark forventer af offentlige
hjemmesider i 2020. Det betyder, at arbejdet med hjemmesiderne skal have et gget fokus pa
brugernes behov, en skarpere strategi for indhold og udseende. Regionen har omkring 80
hjemmesider, der tilsammen udggr ca. 50.000 websider. Malet er at halvere antallet af
websider og samtidig ggre informationen mere praecis og lettere at finde ogsa pa
mobiltelefoner og tablets. Et af de vaesentlige formal med projektet er overordnet at ga fra en
informationshjemmeside til en servicehjemmeside.
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Der er behov for at afseette 1,5 mio. kr. til udvikling af den nye hjemmeside i 2021.

Regionernes kliniske kvalitetsdatabase (RKKP)

RKKP har budget til at drive 77 databaser, men driver pd nuvaerende tidspunkt 85 databaser,
hvilket indtil nu har kunnet ske ved overfgrte og uforbrugte midler. Fra 2021 er der behov for
at afsaette yderligere 2,6 mio. kr. til RKKP

IT, gget driftsbehov

P& IT's basisbudget er der en raekke omrader, hvor der er behov for flere ressourcer. Det
gaelder iseer indenfor handtering af vaekst i infrastrukturkomponenter, vaekst i kompleksiteten i
eksisterende applikationsportefglje og vaekst som fglge af nye digitaliseringstiltag. IT har siden
2013 haft et faldende basisbudget, og det er pd nuveerende tidspunkt ikke muligt at
omprioritere ressourcerne indenfor basisbudgettet. Der er behov for at afseette 12,5 mio. kr. i
2021.

Forslag til prioriteringer til omradder med andrede udgifter i 2021

I nedenstdende gennemgas en raekke forslag til prioriteringer i budget 2021. Forslagene er
baseret pa aktuelle skgn for udviklingen i udgifterne for omraderne i 2021.

Tabel 5. Forslag til prioriteringer i budget 2021

Mio. kr. Budget 2021

Hospitalsmedicin 2021 100,0
Tilskudsmedicin 165,0
Blgdermedicin -25,0
Diabetes omradet 20,0
SOSU-elever -6,0
Praksisomradet veekst 25,0
Respiratorbehandling i eget hjem -31,4
Leegeligeuddannelser 14,0
Tjenestemandspensioner 16,0
Afledte udgifter i forbindelse med nye hospitalsbyggerier -50,3
Pulje til ubalancer og konsolidering 15,0
DUT, der ikke udmgntes 1,2
Mindre budget og bevillingsaendringer 11,4
Hvordan har du det? 4,0
Regionsradsvalg 4,4
Forslag til prioriteringer i alt 263,3

Hospitalsmedicin 2021
I 2021 prioriteres 100 mio. kr. til stigende udgifter inden for hospitalsmedicin. Belgbet er
fastsat ud fra skgn fra Amgros og Sundhedsdatastyrelsen.

Tilskudsmedicin

Jf. Sundhedsdatastyrelsen bgr Region Midtjylland afsaette 1.535 mio. kr. til tilskudsmedicin.
Det foreslas at fglge sundhedsdatastyrelsens skgn og dermed prioritere 1.535 mio. kr. til
tilskudsmedicin i 2021. Dette svarer til en stigning pa 165 mio. kr.
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Blgdermedicin

I 2019 var der mindreforbrug pa puljen til blgdermedicin, ligesom der forventes mindreforbrug
pa puljen i 2020. Det forventede mindreforbrug i 2020 skyldes bl.a. implementeringen af
billigere medicin. Det forventes, at budgettet til puljen kan reduceres med 25 mio. kr. i 2021.

Diabetesomrddet

I forbindelse med de stdende udvalgs behandling af emner til budget 2021 behandlede
Hospitalsudvalget et forslag om at prioritere midler til stigende udgifter inden for
diabetesomradet. Hospitalsudvalget prioriterede ikke forslaget og det indgik saledes ikke i
regionsradets behandling af emner til budget 2021 i forbindelse med budgetseminaret.

Administrationen har genbes@gt forslaget og vurderer at det er ngdvendigt at prioritere midler
til omradet. P& den baggrund foresl3s det at prioritere 20 mio. kr. i 2021.

SOSU-elever

Det er aftalt mellem Danske Regioner og Kommunernes Landsforening, at anszettelsen af
SOSU-elever fra 2020 udelukkende sker i kommunerne. De vil fortsat have praktikforigb i
regionerne, men Ignudgiften ligger hos kommunerne, og der er i den forbindelse overfagrt
budgetmidler fra regionerne til kommunerne. Budgettet til SOSU-elever vil dermed blive
sanket i takt med, at de SOSU-elever, der begyndte fgr 2020, afslutter deres uddannelse. Der
har veeret afsat et lidt stgrre budget, end der bliver reguleret, og der friggres dermed 6,0 mio.
kr. fra puljen til andre formal.

Praksisomr8det - vaekst

I 2021 prioriteres der 25,0 mio. kr. ekstra til praksissektoren i forhold til 2020. Baggrunden for
prioriteringen af de ekstra midler er bl.a. bortfald af gkonomisk hjzelp til indfasning af
differentieret basishonorar, et stigende antal kronikere i almen praksis samt stigende udgifter
pad baggrund af en generel befolkningstilvaekst og befolkningssammensaetning.

Respiratorbehandling i eget hjem

Antallet af patienter har veeret faldende igennem noget tid. Der var mindreforbrug pa pulje i
regnskab 2019, og der forventes mindreforbrug i 2020. P& den baggrund reduceres budgettet
med 31,4 mio. kr.

Laegelige uddannelser

Der er et stigende antal lazeger under uddannelse. De laegelige uddannelser medfinansieres af
de centrale puljer Leegeuddannelse i almen praksis og Laegernes kliniske videreuddannelse. De
midler der afsaettes pa de centrale puljer, er udelukkende den centrale medfinansiering af de
laegelige uddannelser. Omkring halvdelen at udgifterne til de laegelige uddannelser finansieres
af hospitalerne der pa den baggrund skal prioritere et tilsvarende belgb til at finansiere de
decentrale udgifter til lz=egelige uddannelser.

Laegeuddannelse i almen praksis

I gkonomiaftalen for 2020 blev det aftalt, at der skal ske en forggelse af
hoveduddannelsesforlgb i almen medicin pd i alt 50 forlgb pd landsplan i 2020 og yderligere
50 forlgb i 2021. Samtidig har der veeret en generel stigning i antallet af uddannelsesforigb i
almen praksis. Der afsaettes ekstra 9,0 mio. kr. i 2021 til det stigende antal

uddannelsesforlgb.
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Laegernes kliniske videreuddannelse

Der er behov for at prioritere 5,0 mio. kr. til faellespuljen vedrgrende laegernes kliniske
videreuddannelse i budget 2021, da der er et stigende antal unge laeger, der er ved at
uddanne sig til speciallaege (uddannelseslzaeger).

Udgiftspresset skyldes szerligt det markant stigende antal studerende, som faerdigggr
medicinstudiet pa universiteterne og herefter som fgrste led i deres uddannelse til
speciallaege tilmelder sig den kliniske basisuddannelse (KBU). Regionerne har forpligtet sig
pa at oprette KBU-forlgb til alle nyuddannede laeger, som tilmelder sig KBU.

Tjenestemandspension
Der er behov for yderligere 16,0 mio. kr. p& budgettet i 2021 for at skabe balance pa omradet.

Forventningen om stigende udgifter til tjenestemaend skyldes, at staten i forbindelse med
regionernes dannelse overtog forpligtigelsen for de tjenestemaend, som allerede var gdet pa
pension. Region Midtjylland skal dermed afholde udgifter til de tjenestemaend, som er gdet pa
pension efter 1. januar 2007. Antallet af pensionerede tjenestemaend er pa den baggrund
fortsat stigende.

Afledte udgifter ifbm. nye hospitalsbyggerier
I forbindelse med regionens hospitalsbyggerier er der en raekke stgrre og mindre udgifter i
Igbet af byggeperioden og i forbindelse med ibrugtagningen. Udgifterne omfatter bl.a.:

e Flytterelaterede udgifter

e L3n til flytterelaterede udgifter

e Leasingudgifter

e Indhentning af effektiviseringsgevinster

Pulje til ubalancer og konsolidering

I forbindelse med budgetforliget for 2019 afsatte regionsradet en pulje til ubalancer og
konsolidering p& 15 mio. kr. I forbindelse med budget 2020 reducerede regionsradet puljen til
12 mio. kr. Det foreslds at afsaette 15 mio. kr. til puljen i budget 2021. Puljen anvendes til at
imgdegd skonomiske ubalancer eller alternativt til konsoliderende tiltag, s&fremt der ikke er
behov for at anvende puljen til gkonomiske ubalancer. Pa laengere sigt kan puljen vaere med til
at imgdeg? et potentielt behov for spareplaner.

DUT, der ikke udmgntes

Regionsradet vedtog p& mgdet d. 19. december 2018 principper for udmgntning af DUT.
Principperne er, at DUT-kompensationerne udmgntes, hvis der er tale om en kompensation,
der tildeles én eller f& enheder. Er der tale om en mere generel DUT-kompensation, hvor alle
hospitaler eller alle administrationer bliver bergrt, holdes midlerne som udgangspunkt centralt
og udmgntes ikke.

I budget 2021 er der DUT-reguleringer, der ikke udmgntes, som fglge af principperne, der er
vedtaget af regionsradet. Der er tale om tre reguleringer, der reducerer raderummet i budget
2021. Belgbene holdes centralt, og samlet er der tale om en reduktion af raderummet i budget
2021 pa 1,2 mio. kr.
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Mindre budget og bevillingsaendringer
En reekke mindre budget og bevillingsaendringer, der samlet set medfgrer en udgiftsstigning pa
11,4 mio. kr.

Hvordan har du det?

Hvert 4. 8r gennemfgres undersggelsen "Hvordan har du det?", der kortlaegger
sundhedstilstanden pa borgerne i hele landet. Undersggelsen gennemfgres af regionerne. I
Region Midtjylland stdr DEFACTUM for at gennemfgre undersggelsen. Der afssettes 4,4 mio. kr.
til formalet.

Regionsrédsvalg
Der afszettes 4,4 mio. kr. til afholdelse af regionsradsvalg i efterdret 2021.

2.2 Emner til politisk prioritering

De politiske udvalg drgftede pd deres mgder i maj 2020 gnsker til politisk prioriteringer m.v.

Der vedlaegges et notat med de forslag, som de stdende udvalg har gnsket skal indgd i den
fremadrettede budgetproces. Siden budgetseminaret 18. maj 2020 er udvalgenes forslag
blevet kvalificeret og opdateret med hensyn til beskrivelse og gkonomiske forudsaetninger,
safremt gennemgangen har givet anledning hertil.

Jf. tabel 1 er der 174,1 mio. kr. til yderligere politisk prioritering. I forbindelse med
budgetforliget for 2020 var forligspartierne enige om intentionen om, at Aarhus
Universitetshospital i perioden 2020-2021 samlet set bevilges 275 mio. kr. i varige midler. For
at opfylde denne intention, skal der prioriteres 60,7 mio. kr. til Aarhus Universitetshospital i
budget 2021. De 60,7 mio. kr. er ikke prioriteret i budgetforslaget og skal sdledes prioriteres
ud af midlerne til yderligere politisk prioritering i forbindelse med budgetforliget.

2.3 Anlaegsbudgettet for sundhed

Region Midtjyllands investeringsplan skal medvirke til at sikre effektiv drift, stgrre
patientsikkerhed og hgj kvalitet i sundhedsvaesenet. Region Midtjylland investerer sdledes
hvert ar et anseeligt belgb i bygninger og udstyr. Investeringsplanen anviser prioriteringen af
disse anlaegsinvesteringer i den kommende periode.

Den regionale anlaagsramme er i gkonomiaftalen for 2021 fastsat pa 3.500 mio. kr. Region
Midtjyllands andel udggr ca. 755 mio. kr.

Finanslovsmidler til Psykiatrien bidrager i perioden 2020-2023 med i alt ca. 107 mio. kr. til
Region Midtjyllands anlaegsbudget. I 2021 udggr anlaegsdelen af Finanslovsmidlerne ca. 30
mio. kr. Dermed er den regionale anlaegsramme i 2021 samlet ca. 785 mio. kr.

Investeringsplanen daekker perioden frem til 2029. For perioden 2021-2022 satter
Investeringsplanen konkrete budgetrammer for de enkelte projekter/ investeringsomrader. For

overslagsarene er der i hgjere grad tale om indikation af retning og intentioner.

Det er for perioden fra 2022 forudsat, at den almindelige anlaagsramme haves med 1 mia. kr.
pa landsbasis, svarende til det arlige bidrag regionerne har leveret til finansieringen af
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Kvalitetsfondsprojekterne. I 2022 forventes Region Midtjyllands egenfinansiering tilendebragt,
og den almindelige ramme forudszettes derfor reetableret.

Investeringsplan 2021-2029
Det er ngdvendigt at prioritere, hvilke projekter og investeringer der skal gennemfgres, nar
alle gnsker ikke kan rummes inden for budgetrammen p& det gnskede tidspunkt.

Regionens malbillede og godkendte strategier danner basis for nye principper, der bedre kan
rumme de nuvaerende udfordringer. Investeringsplan 2021-2029, der er vedlagt sagen, er
lavet ud fra disse principper.

Ud fra gnsket om fortsat at have fleksibilitet i planleegningen, gremaerkes en del af
anlaagsrammen indenfor en raekke overordnede kategorier til senere prioritering, nar viden og
behov afklares endeligt.

Investeringsplanen bestar derfor delvist af en raekke enkeltprojekter og delvist af en raekke
gremaerkede puljer til seerlige formal.

Siden seneste Investeringsplan blev godkendt, er fglgende temaer blevet vurderet ngdvendige
at fokusere seerligt pa:
e Investeringsefterslaeb i medicoteknisk udstyr
@get kapacitetsbehov ift. it-udstyr
Investeringsefterslaeb i bygningsvedligehold/-renovering
Realisering af ny Sundheds- og hospitalsplan
Realisering af ny Baeredygtighedsstrategi

Der pagar i gjeblikket udarbejdelse af nyt Bygningssyn, udarbejdelse af ny Sundheds- og
Hospitalsplan samt ny Baeredygtighedsstrategi. De forventes gennemfgrt/godkendt ultimo
2020 hhv. primo 2021. De godkendte strategier etc. vil danne basis for efterfglgende
udmgntning af anlaagsmidler til konkrete projekter/initiativer.

Fglgende tabel viser de 10 stgrste investeringer der prioriteres i Investeringsplan 2021-2029.

Tabel 6. De 10 stgrste investeringer

Mio. kr. 2021-2029

Medicoteknisk udstyr 2.652,4
Investeringer, Sundheds- og Hospitalsplan m.m. + pulje til saerlige initiativer 1.180,0
IT udstyr 650,9
Psykiatri og RH Viborg, Ny Sgndersgparken 550,0
Pulje til bygningsvedligehold og renovering? 475,0
RH Randers, General- og helhedsplan?® 430,0
Nyt hospitalsapotek og vaskeri 306,4
RH Horsens, Renovering, blodprgve og biokemi 47,0
RH Viborg, ny sterilcentral® 34,0
RH Silkeborg, 15 &rs plan, fase 1 30,0

1: Der er samlet gremaerket 0,8 mia. kr. til Pulje til bygningsvedligehold og renovering. En del prioriteres allerede i
denne Investeringsplan til specifikke projekter, og der tilbagestar sdledes ca. 475 mio. kr. til fremadrettet prioritering.
2: For RH Randers og RH Viborg forventes de naevnte projekter allerede igangsat i 2020, og radighedsbelgbet i 2021-
2029 afviger derfor fra det her naevnte, samlede projektbudget.
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I gkonomiaftalen for 2020 er der med henblik pd at fremme offentligt-privat samarbejde afsat
en deponeringsfritagelsespulje p& 400 mio. kr. pa landsplan, hvor der kan sgges om
dispensation fra deponeringsforpligtigelsen i Idnebekendtggrelsen. Det forventes, at Region
Midtjylland ansgger puljen i forbindelse med relevante projekter.

Kvalitetsfondsprojekter
Udover den almindelige anlaegsramme, er der i @konomiaftalen for 2021 afsat 215,4 mio. kr.
til gennemfgrelse af Kvalitetsfondsprojekterne. Disse indgdr ikke i Investeringsplanen.

Den gkonomiske ramme til kvalitetsfondsprojekter i regionerne er 4,0 mia. kr. i 2021.
Region Midtjyllands andel udggr 215,4 mio. kr. Belgbet fordeles mellem regionens tre
kvalitetsfondsprojekter jeevnfer nedenstdende tabel.

Tabel 7. Fordeling mellem kvalitetsfondsprojekter i Region Midtjylland

Mio. kr. Anlaegsramme

DNU 20,5
Viborg 37,5
DNV-Ggdstrup 157,4
Ialt 215,4

Det fremgar af gkonomiaftalen, at “Der er i forbindelse med gkonomiaftalen lagt vaegt pa, at
kvalitetsfondsbyggerierne fortsat realiseres i overensstemmelse med indgdede kontrakter og
planer”. Kvalitetsfondsprojekterne forudszettes dermed gennemfgrt ud fra de geeldende planer
og kontrakter.

2.4 DUT for sundhed

I forlaengelse af gkonomiaftalen for 2021 mellem regeringen og Danske Regioner tiltraedes et
bloktilskudsaktstykke for 2021. Aktstykket indeholder aendringerne af regionernes bloktilskud
for 2021 i medfgr af Det Udvidede Totalbalanceprincip, DUT. DUT-reguleringerne medfgrer
andringer af bloktilskuddet med henblik p& skonomisk kompensation eller reduktion for
virkningerne af nye eller zendrede love og cirkulzerer.

Regionsradet vedtog pd mgdet d. 19. december 2018 principper for udmgntning af DUT.
Principperne er, at DUT-kompensationerne udmgntes, hvis der er tale om en kompensation,
der tildeles én eller f& enheder. Er der tale om en mere generel DUT-kompensation, hvor alle
hospitaler eller alle administrationer bliver bergrt, holdes midlerne som udgangspunkt centralt
og udmgntes ikke.

Nedenfor fremgar en oversigt over og kort beskrivelse af de DUT-kompensationer, der ifglge
principperne for udmgntning af DUT, udmentes til omrader inden for sundhedsomradet.
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Tabel 8. Oversigt over DUT-reguleringer, der udmgntes i forbindelse med gkonomirapporteringen

Region
Mio. kr. Hele landet | Midtjylland
Styrket kapacitet i psykiatrien - drift (Feellesudgifter og - indtaegter, pulje 364,7 78,9
til psykiatri)
Styrket kapacitet i retspsykiatrien (Faellesudgifter og — indtaegter, pulje til 91,2 19,7
psykiatri)
1.000 flere sygeplejersker (de somatiske hospitalerne) 607,8 131,1
Specialiserede og tvaerfaglige udrednings- og behandlingsenheder (HE
Midt, HE Vest, AUH) 15,2 3,3
Sonderemedier (Praksissektoren) 22,8 4,9
Vederlagsfri HPV-vaccination til drenge (Praksissektoren) 4,3 0,9
Pulje til senere udmgntning (Fezellesudgifter- og indtaegter)
Heraf: Andring af lov om videnskabsetisk behandling 2,5 0,5
Ialt 1.108,5 239,3

e Styrket kapacitet i psykiatrien - drift (Aftale om finansloven for 2020)

Med Finansloven for 2020 blev afsat 600 mio. kr. arligt fra 2020 og fremefter til en
styrkelse af psykiatrien. Heraf udmgntes 360 mio. kr. i 2020 og 364,7 mio. kr. i 2021-
2023 som driftsmidler til psykiatrien. Det skal bemaerkes, at 150 mio. kr. arligt i
perioden 2020-2023 udmgntes som anlaegsmidler. Disse midler vil fra 2024 og
fremefter blive udmgntet som driftsmidler, hvorfor profilen vil stige i 2024. Midlerne
skal i overvejende grad anvendes til at styrke kapaciteten i psykiatrien i form af mere
personale samt til den samlede langsigtede indsats for mennesker med psykisk
sygdom.

e Styrket kapacitet i retspsykiatrien (Aftale om finansloven for 2020)

Med Finansloven for 2020 er 90 mio. kr. i 2020 og 91,2 mio. kr. i 2021 og frem af de
afsatte 600 mio. kr. gremaerket til styrket kapacitet i retspsykiatrien. Midlerne
anvendes til en generel styrkelse af retspsykiatrien, herunder til at udvide antallet af
retspsykiatriske senge og styrke kvaliteten i retspsykiatrien. En forudsaetning for denne
udvidelse er, at der foretages en raekke anlaegsinvesteringer de kommende &r som led i
denne satsning. Der henvises til den samlede udmgntningsaftale for uddybende
information.

e 1.000 flere sygeplejersker (Aftale om finansloven for 2020)

Med finansloven for 2020 er afsat 300 mio. kr. i 2020 og 607,8 mio. kr. fra 2021 og
fremefter til ansaettelse af 500 ekstra sygeplejersker i 2020 og yderligere 500 i 2021.
Der henvises til Aftale om flere sygeplejersker mellem regeringen og Danske Regioner
for uddybende information om anvendelse og opfglgning af midlerne.

e Specialiserede og tveerfaglige udrednings- og behandlingsenheder

Der er med aftalen om udmgntning af reserven til foranstaltninger pa social-,
sundheds- og arbejdsmarkedsomradet 2020-2023 afsat 60 mio. kr. i til mere
specialiserede og tvaerfaglige udrednings- og behandlingsenheder. Midlerne udmgntes
med 15 mio. kr. arligt i perioden 2020-2023, og skal anvendes til at understgtte en
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fortsat styrkelse af kvaliteten i udredning og behandling af demenssygdomme og
bidrage til malet om, at 80 pct. skal have en specifik diagnose.

Sonderemedier - Breve fra Sundheds- og /Aldreministeriet af henholdsvis 26. juni 2017
0og 8. januar 2018 til Danske Regioner og KL

Ankestyrelsen traf i november 2016 (KEN nr. 10147 af 17. november 2016) en princip-
afgagrelse vedr. kommunernes tilskud til sonderemedier, som har konsekvenser i forhold
til de udgifter, der skal afholdes af regionerne. Regionerne kompenseres arligt med
22,8 mio. kr. fra 2021 og fremefter.

Bekendtggrelse nr. 54 af 22. januar 2020 om gratis vaccination mod visse smitsomme
sygdomme m.v. (catch-up program vedr. HPV til drenge) og Bekendtgagrelse nr. 146 af
21. januar 2020 om midlertidig gratis vaccination mod analkraeft (HPV) til unge meend,
der er tiltrukket af maend

Med endringen af bekendtggrelsen tilbydes HPV-vaccination til drenge fgdt i 2006 og 1.
halvdel af 2007 samt unge maend i alderen 18-25 &r, der er tiltrukket af maend.
Regionerne har udgifter til honorering af almen praksis og gvrige laeger, der foretager
vaccination i henhold til aftale mellem PLO og RLTN. Det er forudsat, at 70 procent af
drenge fgdt i 2006 og 1. halvdel af 2007 vil tage imod tilbuddet. Det er derudover
forudsat, at 2,5 procent af unge maend mellem 18-25 &r falder indenfor malgruppen og
vil tage imod tilbuddet.

Regionernes bloktilskud reguleres p& den baggrund med 4,3 mio. kr. i 2021.

Pulje til senere udmgntning

Der oprettes en pulje til senere udmgntning pa i alt 0,539 mio. kr., da der kraeves en
naermere undersggelse af fx fordelingen af midlerne, inden de udmgntes. Puljen daekker
DUT-reguleringerne vedrgrende ' andring af lov om videnskabsetisk behandling'.

2.5 Midler til psykiatrien i finanslov 2020

Med Finanslov 2020 blev der pa landsplan afsat 600 mio. kr. arligt til psykiatrien. Heraf var
150 mio. kr. arligt i perioden 2020-2023 afsat til anlaeg. Region Midtjylland udmgntede en
mindre del af driftsmidlerne i 2020, men hovedparten af indsatserne far forst fuld effekt fra
2021 og i rene derefter.

Der er i udmgntningen af finanslovsmidlerne lagt veegt pd at fokusere pa fa indsatser, hvor
finanslovsmidlerne kan ggre en markbar forskel for patienterne, frem for at sprede midlerne
ud p& mange indsatser.

Udmgntningen afspejler endvidere fglgende principper:

Fokus pd at gge den samlede personaletid sammen med patienterne

Styrkelse af indsatsen i forhold til patienternes overgange mellem sektorerne
Udvisning af rettidig omhu ved at afseette midler til at kunne ivaerksaette kommende
indsatser, hvor det ikke ngdvendigvis kan forudseaettes, at der fglger midler med.
Fokus pa psykiatriens kerneopgaver
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Regionsradet har endvidere besluttet, at psykiatriens andel af de 1.000 ekstra sygeplejersker,
som ansaettes i de kommende &r, finansieres af finanslovsmidlerne.

I det fglgende redeggres kort for de enkelte indsatser finansieret af midlerne fra Finanslov
2020 til psykiatrien. En samlet oversigt over udmgntningen fra 2021 og frem fremgar af Tabel
9.

Tabel 9. Oversigt over udmgntningen af midler fra Finanslov 2020 til psykiatrien

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ommaeaerkning af seerlige pladser (forudsat at 8
pladser ommeaerkes)

Tabt kommunal takstfinansiering (forudsat at
8 pladser er ledige)

12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0

3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

Drift af et nyt retspsykiatrisk sengeafsnit - - 26,0 26,0 26,0 26,0

OPP-projekt vedr. nyt retspsykiatrisk

- - 10,0 10,0 10,0 10,0
sengeafsnit (estimeret)*

Fastholdelse af gget personalenormering i AUH

. . - 7,5 10,0 10,0 10,0 10,0
Psykiatrien (fra april 2022)

@get normering i sengeafsnittene sen
eftermiddag/aften bl.a. til

16,0 16,0 16,0 16,0 16,0 16,0
behandlingsunderstgttende patientrettede

aktiviteter
Handtering af lsegesituationen 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 3,5
Pulje til viderefgrelse af udvalgte

ule th videretor udvalg 4,0 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5
satspuljeinitiativer*
Viderefgrelse af satspuljeprojektet Udgaende

. - 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Akut Ambulante Teams (Midt og Vest)
Udgaende team for retspsykiatriske patienter 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
k itet h i kti

@get_ apacitet hos privatpraktiserende 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
psykiatere
Viderefgrelse af feellesregionalt tilbud om
. , 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
internetbaseret psykologbehandling
Pulje til initiativer i forhold til

. ) 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
privatpraktiserende psykologer*
Midlertidig pulje til kommende initiativer* 10,1 11,4 11,4 11,4 11,4 0,0
Ialt 57,6 74,9 113,4 113,4 113,4 100,0

* Midlerne udmegntes af regionsradet, ndr der foreligger konkrete forslag til indsatser.

Ny model for de seerlige pladser i psykiatrien

De seerlige pladser er malrettet szerligt udsatte borgere med svaere psykiske lidelser,
udadreagerende og uforudsigelig adfaerd, gentagne indlaeggelser, afbrudte behandlingsforigb
og ofte misbrug og/eller dom til behandling. Region Midtjylland har etableret 32 pladser. Det

Side 17

regionmidtjylland lTIldt



har generelt vaeret vanskeligt at fa pladserne besat. I Region Midtjylland er halvdelen af
pladserne typisk ledige.

Pr. 1. september 2020 blev det muligt at ommaerke op til 25 % af de szerlige pladser til
almenpsykiatriske pladser. Ommaerkningen revurderes halvarligt efter dialog med
kommunerne. Region Midtjylland har ommaerket de 8 pladser, der var mulighed for at
ommaerke. Pr. 1. september 2020 blev kommunernes takstfinansiering af ledige saerlige
pladser endvidere reduceret med 25 %. Regionernes finansiering af ledige pladser steg
tilsvarende. Udgifterne til ommaerkning af pladser og de ggede udgifter til ledige pladser
finansieres af midlerne fra Finanslov 2020.

Ved at ommaerke en del af de szerlige pladser har psykiatrien gget sengekapaciteten.

Nyt retspsykiatrisk sengeafsnit

Regionsradet har besluttet, at der skal etableres et nyt retspsykiatrisk sengeafsnit med
forventet ibrugtagning i 2023. Det nye retspsykiatriske sengeafsnit skal gge sengekapaciteten
og aflaste almenpsykiatrien, hvor en del af de retspsykiatriske patienter i dag er indlagt.

Der arbejdes med en placering i Aarhus Universitetshospital Psykiatrien. Det retspsykiatriske
sengeafsnit vil dermed indgd i det offentligt-private partnerskabsprojekt, hvorfor etableringen
af sengeafsnittet delvist finansieres via et arligt belgb fra driften.

Fastholdelse og styrkelse af personalenormeringen

Regionsradet har tidligere afsat midler til at styrke personalenormeringen pa sengeafsnittene i
Afdeling for Depression og Angst samt Afdeling for Psykoser i Aarhus Universitetshospital
Psykiatrien med henblik pa hdndtering af en generel overbelaegning. Bevillingen Igber frem til
ibrugtagningen af det nye almenpsykiatriske sengeafsnit i Regionspsykiatrien Horsens. Det
vurderes, at midlerne til gget personalenormering er afggrende for kvaliteten af behandlingen
og plejen af patienterne, for patientsikkerheden og for personalets sikkerhed. Derfor anvendes
finanslovsmidlerne til at permanentggre den ggede personalenormering.

Finanslovsmidlerne anvendes endvidere til at gge normeringen i sengeafsnittene pa tvaers af
alle de almenpsykiatriske afdelinger i eftermiddags- og aftentimerne med henblik p& at kunne
tilbyde flere behandlingsunderstgttende aktiviteter i dette tidsrum. Det er i eftermiddags- og
aftentimerne, at de fleste patienter er vagne, idet mange patienter har en omvendt
dggnrytme. Samtidig finder de fleste akutte indlaaggelser og en stor andel af
tvangssituationerne sted i dette tidsrum. Det vurderes derfor, at mere personale i
eftermiddags- og aftentimerne vil vaere til gavn for patienterne.

H8ndtering af lzegesituationen

P& trods af en raekke indsatser i forhold til rekruttering og fastholdelse er laegesituationen
kritisk flere steder og udggr en af de stgrste udfordringer for psykiatrien i Region Midtjylland.
En del af finanslovsmidlerne anvendes derfor til initiativer malrettet handtering af
laegesituationen, herunder rekruttering, idet dette er ngdvendigt for at sikre en god psykiatrisk
behandling i hele Region Midtjylland.

Viderefgrelse af udvalgte satspuljeinitiativer

Der er i psykiatrien en raekke satspuljeprojekter, hvor finansieringen udlgber i de kommende
ar. I takt med, at satspuljeprojekterne evalueres, vil regionsradet tage stilling til en evt.
viderefgrelse af det enkelte projekt. Hvor kommunerne indgdr i projekterne, vil Region

Midtjylland indgd i en dialog med kommunerne om viderefgrelsen. Der vil i beslutningen om
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viderefgrelse endvidere indga overvejelser om, hvordan indsatserne kommer patienterne til
gode.

Konkret er der endvidere udmgntet midler til at viderefgre de udgdende ambulante teams i
Regionspsykiatrien Midt og Regionspsykiatrien Vest, idet dette er en forudsaetning for at
bevare den styrkelse og harmonisering af de udgdende ambulante teams i hele regionen, som
regionsradet tidligere har prioriteret.

Udg8ende team for retspsykiatriske patienter

En del af finanslovsmidlerne udmgntes til en udgdende funktion i Afdeling for Retspsykiatri,
Aarhus Universitetshospital Psykiatrien malrettet de sveerest syge retspsykiatriske patienter.
Dermed er der oprettet udgdende teams/funktioner i alle afdelinger i psykiatrien. Det
forventes, at tiltaget kan forebygge visse indlaeggelser, herunder indlaeggelser i henhold til
dom, og samtidig afveerge potentielle tvangssituationer ved en tidlig og mere fokuseret
indsats. Tiltaget forventes endvidere at bidrage til faerre indlaeggelser af retspsykiatriske
patienter pa almenpsykiatriske afdelinger.

dget kapacitet hos privatpraktiserende psykiatere

Der er i dag meget lange ventetider hos de praktiserende psykiatere. Dermed er der en risiko
for, at patienterne bliver mere syge, mens de venter pa at kunne f& den ngdvendige
behandling. En del af finanslovsmidlerne anvendes derfor til at gge kapaciteten hos en eller
flere af de privatpraktiserende psykiatere, som hidtil har haft en deltidspraksis.

dget adgang til psykologbehandling

Der er i dag meget lange ventetider til psykologbehandling for let til moderat angst og
depression. Dermed er der en risiko for, at patienterne bliver mere syge, mens de venter pa at
kunne fa den ngdvendige behandling. En del af finanslovsmidlerne anvendes dels til
finansiering af Region Midtjyllands andel af den tvaerregionale internetbaserede
psykologbehandling og dels til pulje en til at gge adgangen til psykologbehandling. Midlerne
kan f.eks. anvendes til at gge antallet af ydernumre til praktiserende psykologer eller til
udvikling og implementering af en Stepped Care-model i samarbejde med de
privatpraktiserende psykologer.

Midlertidig pulje til kommende initiativer

Gennem en arraekke har psykiatrien oplevet et stigende antal patienter, der flere steder har
skabt et stort pres pa kapaciteten i de ambulante funktioner. Den midlertidige pulje vil derfor
kunne anvendes til robustggrelse af ambulante funktioner i Psykiatrien i forhold til at styrke
udfgrelsen af den kliniske kerneopgave og sikre gode patientforigb.

2.6 Forsinket indflytning i Ggdstrup

Byggeriet i DNV er forsinket, hvilket medfgrer, at indflytningen i Gagdstrup ligeledes forsinkes.
Forsinkelsen medfgrer en periodeforskydning af en raekke udgifter bl.a. til indflytning og
ibrugtagning fra 2020 til 2021 og 2022. Hertil kommer en raekke ekstra udgifter som fglge af
forsinkelserne.

Der er ikke i budget 2021 afsat midler til at handtere disse udfordringer. I forbindelse med der
Region Midtjyllands lgbende gkonomistyring i 2020 er der foretaget og vil, i lighed med
tidligere ar, blive foretaget konsoliderende tiltag, med henblik pa at understgtte gnsket i
regionens malbillede om god gkonomistyring og mest mulig sundhed for de ressourcer,
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regionen har til rddighed. Konsolideringen medfgrer, at der i 2021 er et rdderum, der kan
benyttes til at handtere de gkonomiske udfordringer, der opstar som fglge af forsinkelserne.

2.7 COVID-19

Som fglge af COVID-19 er der indfgrt en raekke tiltag som andrede procedurer, gget
renggring, brug af handsprit mv., der medfgrer ggede udgifter. Nogle af disse tiltag er
midlertidige, mens det ma forventes, at nogle tiltag vil blive viderefgrt, og dermed vil der vaere
et behov for at tilfgre varige midler til at hdndtere disse ggede udgifter. I budget 2021 er der
ikke prioriteret midler til denne udfordring.

Det fremgar af @konomiaftalen for 2021 at "Regionerne kompenseres for de opgjorte
nettomerudgifter til handtering af COVID-19 i 2020. Aftalen genbesgges ultimo 2020". Det
forventes, at handteringen af de varige merudgifter som fglge af COVID-19

vil indgd, nar aftalen genbesgges ultimo 2020. Alternativt kan udgifterne indgd som DUT-
regulering i forbindelse med gkonomiaftalen for 2022.
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3. Forslag til budget 2021 for Socialomradet

Budgettet for Socialomradet er grundlaeggende baseret pa indholdet af Rammeaftalen, der
indgds mellem regionen og de 19 kommuner. Rammeaftalen fastlaegger dels det forventede
omfang af kommunernes benyttelse af de regionale tilbud og dels takststrukturen for de
enkelte tilbud.

Tabellen nedenfor viser forslag til budgetramme for Socialomradet.

Tabel 10. Budget 2021 for Socialomrddet

Mio. kr. Forslag til budget 2021

Nettodriftsomkostninger 1.131,7
Takstindtzegter og finansiering -1.131,7
Ialt 0,0

Rammeaftale 2021-2022

Kommunerne i regionen og Region Midtjylland indgdr hvert andet &r en rammeaftale om
samarbejdet pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade. Formalet med
rammeaftalen er at sikre feelles principper for styring og udvikling af det sociale omrade pa
tveers af kommuner og region.

Som fglge af COVID-19 situationen er udarbejdelsen af Rammeaftale 2021-2022 blevet
forsinket sdledes, at den fgrst bliver politisk behandlet i efteraret, og at den derfor forst skal
veere endeligt godkendt i byrad og Regionsrad den 1. december 2020.

Status for den kommunale overtagelse af sociale tilbud fra 2021
Der er ingen kommuner, der har tilkendegivet, at de gnsker at overtage regionale sociale
tilbud fra 2021.

Investeringsplan

P& Socialomradet udarbejdes der en investeringsplan for perioden 2021 - 2029. Der er en
arlige anlaagsramme pa 50,0 mio. kr. Hertil kommer en pulje til vedligehold pa de sociale
tilbud pa 12,1 mio. kr.

Investeringsplanen for Socialomradet foreleegges ved regionsradets 2. behandling af budget
2021.
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4. Forslag til budget 2021 for Regional Udvikling

4.1 dkonomisk ramme og prioriteringsmuligheder
Rammen for Regional Udvikling fastseettes i de arlige skonomiforhandlinger og bestar af et
statsligt bloktilskud og et kommunalt udviklingsbidrag.

Midlerne kan frit prioriteres inden for Regional Udviklings omrader, dog skal en andel ga til
finansiering af Regional Udviklings andel af faelles formal ud fra en fordelingsnggle med
regionens gvrige omrader. Nar der prioriteres midler til ét omrade, skal et andet omrades
opgaver reduceres tilsvarende, s& den samlede ramme overholdes.

Rammen for Regional Udvikling i 2021 er en viderefgrelse af aktivitetsniveauet i 2020, dog
med en DUT-regulering pa miljgomradet p& 6,6 mio. kr. som fglge af ekstraopgaver med
jordforureninger, der pavirker overfladevand og natur. Desuden er rammen for Regional
Udvikling i 2021 reduceret med 11,1 mio. kr. pga. en negativ p/l-rul i 2020. Endelig udggr p/I-
reguleringen for 2021 9,8 mio. kr.

Nettorammen til Regional Udvikling er i gkonomiaftalen aftalt til 546,1 mio. kr., bestdende af
et bloktilskud p& 395,5 mio. kr. og et kommunalt udviklingsbidrag p& 150,6 mio. kr. Det
kommunale udviklingsbidrag er i 2021 fastsat til 113 kr. pr. indbygger i regionen.

I budgetforliget for 2020 blev det aftalt, at der skulle ske et permanent Igft af
jordforureningsomradet. Laftet blev i forbindelse med udmgntningen af handleplan2020 aftalt
til 1,5 mio. kr. I nedenstdende tabel er Igftet indarbejdet.

Tabel 11 viser rammerne for de enkelte bevillinger, som de blev indarbejdet som
budgetoverslag i forbindelse med budget 2020.

Tabel 11. Ramme for Regional Udvikling

Mio. kr. Forslag til budget 2021
Finansiering

i) Statsligt bloktilskud 395,5
ii) Kommunalt udviklingsbidrag 150,6
Finansiering i alt 546,1
Regionale udviklingsaktiviteter 61,9
Kollektiv trafik 342,7
Miljg 49,2
Regional udvikling i gvrigt 4,0
Planlaegnings-, analyse- og udviklingsudgifter 73,7
Regional udvikling i alt 531,5

vri

- Andel af fzelles formal og adm. 14,7
- Andel af renter 0,8
@vrig i alt 15,5
Driftsudgifter i alt 546,9
Arets resultat ekskl. renteudgifter 0,0
Arets resultat inkl. renteudgifter -0,8

Note: Tabellen er forelgbig, der afventes p/I-regulering for indtaegter pa kollektiv trafik.
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4.2 Kollektiv trafik

Det regionale bidrag til den kollektive trafik udggr efter regionsrddets beslutning i 2018 et fast
belgb pa 343,7 mio.kr. Der er tale om et nettobidrag, der udover statslige gremaerkede midler
pd ca. 95 mio. kr. forudsaetter indtaegter fra et arligt billetsalg pd ca. 310 mio.kr., der
opkraeves direkte af Midttrafik hos passagererne.

Problemstillinger som falge af COVID-19
Der ligger en usikkerhed i budget 2021 om, hvor hurtigt og i hvilket omfang den kollektive
trafik vil vende tilbage til normale tilstande efter COVID-19.

Midttrafik forventer medio 2020, at indteegterne i 2021 stabiliserer sig, men stadigt vil ligge
15-20 % under forudsaetningsniveauet. Hertil kommer merudgifter ved COVID-19
foranstaltninger. Aarhus Letbane var inde i en positiv passagerudvikling, hvor der med knap
0,5 mio. passagerer manedligt for COVID-19 var udsigt til, at letbanen ville nd de forudsatte
indtaegter i 2021 pa 79 mio. kr.

Midttrafik estimerer at manglede passagerindtaegter og merudgifterne i 2021 samlet vil belgbe
sig til ca. 55 mio. kr.

Den 17. juni 2020 blev der indgéet en aftale mellem Transport- og Boligministeriet, KL og
Danske Regioner om fuld kompensation for 2020, og samtidig blev det aftalt, at parterne efter
sommerferien 2020 skal se pa kompensationsordning for 2021. Danske Regioner oplyser, at
der er igangsat arbejde med trafikselskaberne med henblik p& at danne overblik over de
forventede mindreindtsegter/merudgifter i 2021. Trafikselskaberne oplyser, at safremt der ikke
sker fuld kompensation i 2021, vil det medfgre behov for modsvarende tilpasninger i
serviceniveauet.

Der er sdledes en raekke afggrende, men pd nuvaerende tidspunkt ukendte, forudsaetninger for
budget 2021:

« Hvorndr ophaeves restriktionerne, og i hvilket omfang forventes det, at passagererne
vender tilbage?

Det er erfaringen at lukning af eks. en jernbanestraekning for reparation kan betyde, at
der kan g &r for passagertallet igen ndr samme niveau. Hvad der i praksis svarer til
nedlukning af det samlede trafiksystem ligger udenfor alle erfaringer, og det er umuligt
at sige hvornar, eller hvis, passagererne genvinder tilliden til systemet og vender
tilbage.

¢ Vil den statslige kompensation daekke tabene én til én i 2021?

Aarhus Letbane

Aarhus Letbanes bestyrelse har pr. 30. marts vedtaget budget 2021, der er godkendt pa
interessentskabsmgdet den 21. april 2020. Budgettet indebaerer en realvaekst i den normale
drift samlet for Aarhus kommune og Region Midtjylland p& 4,1 mio.kr. pa udgiftssiden.

Konsekvensen af ggede udgifter pa letbanen, kombineret med et fast regionalt tilskud til
kollektiv trafik under ét er, at Midttrafik ma finde tilsvarende besparelser inden for rammen pa
den gvrige drift, medmindre der tilfgres yderligere midler.
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Gron omstilling af den kollektive trafik
I budgetforliget for 2020 gnskede forligspartierne af fremme den baeredygtige transport.

Som en del af den begyndende grgnne omstilling har Midtjyske Jernbaners bestyrelse besluttet
at gennemfgre et udbud af 3 batteritog, som erstatning for de 4 nye dieseltog til Lemvigbanen,
hvortil regionsradet tidligere har ydet en l1&negaranti pa@ 152 mio. kr. Den tidligere
forudsaetning for Idnegarantien, om at ét tog skulle indgd som reservetog i samdriften pa
Holstebro-Skjernstraeekningen, bortfalder med valget af batteritog pga. manglede
ladeinfrastruktur.

I forhold til yderlige tiltag inden for den grgnne omstilling i forhold til de regionale busser, har
regionen i samarbejde med Midttrafik ivaerksat en analyse af de gkonomiske konsekvenser og
miljgmaessige gevinster ved forskellige tekniske Igsninger. Analysen udfgres af Cowi og
praesenteres i august.

Konklusioner viser, at der vil vaere tale om ggede udgifter p& mellem 3 og 10 % pa
bruttoomkostningerne (fgr billetindtaegter) og dertil en indirekte effekt af mindre fleksibilitet
afhaengig af den valgte teknologi. En omfattende grgn omstilling vil kreeve, at der enten
tilfores flere midler til omradet, eller at der sker tilpasninger af kgrselsomfanget med henblik
pa at friggre midler inden for den nuvaerende ramme.

Kommende grgnne udbud vil kraeve en grundig forberedelse, da stationeringer, kgreplaner mv.
vil skulle tilpasses den valgte teknologi.

Midttrafiks udbud af regional kgrsel i 2020 skal sdledes forholdes sig til beeredygtig omstilling.
I en overgangsfase vil HVO-biodiesel, der er syntetisk diesel fremstillet af restprodukter fra
slagterier, fedt og planteolie, der er uegnet til fgdevareproduktion vaere en mulighed. Desuden
skal gas som drivmiddel undersgges naermere. For kontrakter med start i 2020/fgrste halvar
2021 er der mulighed for at sgge stgtte pa op til 75 % af merudgifterne fra den statslige
grgnne buspulje.

4.3 Miljg

Status p8 generationsforureningerne

Folketinget har i 2019 samlet bevilliget 50 mio. kr. til generationsforureningerne pa Harbogre
Tange. Midlerne raekker ikke til at igangsaette en fuld oprydning. Der udestdr en finansiering
pd 200 mio. kr., inden oprensningen af blandt andet Hgfde 42 kan gennemfgres. En mindre del
af de 50 mio. kr. anvendes i 2020 og 2021 til at forberede et kommende EU-udbud af en
fuldskalaoprensning af Hgfde 42 og Cheminovas gamle fabriksgrund.

Region Midtjylland, Region Syddanmark og Region Hovedstaden har i 2020 i samarbejde
udarbejdet det tekniske grundlag for en samlet plan for handtering af de ti
generationsforureninger i Danmark. Danske Regioners bestyrelse har godkendt den endelige
plan for generationsforureningerne, der inkluderer tre forureninger i Region Midtjylland: Hgfde
42, Cheminovas gamle fabriksgrund og Cheminovas nuvarende fabriksgrund (Rgnland). Af
planen fremgar det, at regionen er klar til at igangsaette oprydningen pa Hgfde 42 og
Cheminovas gamle fabriksgrund, og at udgifterne vurderes til 250 mio. kr. pr. lokalitet.

Oprydningen vil straekke sig over 5-7 ar.
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Miljgministeren har kvitteret for modtagelsen af regionernes plan for
generationsforureningerne med brev af 23. marts 2020, men laegger op til, at der er behov for
yderligere prioritering og til, at der skal vaere en videre dialog pa fagligt niveau.

Et enigt Folketing har i juni 2020 palagt regeringen, at der hurtigst muligt skal findes
resterende ngdvendig finansiering til oprydning af generationsforureninger.

Oprydningsopgaver p§ jordforureningsomrdet i 2021

I forbindelse med budget 2020 vedtog regionsradet et permanent Igft af
jordforureningsomradet pd samlet 1,5 mio. kr. fordelt med 0,85 mio. kr. til undersggelses- og
oprydningsindsatsen og 0,65 mio. kr. til ét arsveerk til understgttelse af opgaven.

I Region Midtjylland findes ca. 3400 forurenede grunde og hertil yderligere ca. 5000 muligt
forurenede grunde. I 2021 vil regionen arbejde videre med at kortlaegge, undersgge og
oprydde jordforureninger, der udggr en risiko for grundvand og menneskers sundhed. Arbejdet
vil fglge den nye "Handlingsplan for jordforurening 2020-2025", der behandles i regionrddet i
3. kvartal 2020.

I 2021 forventes indstillet til regionsradet, at der igangsaettes oprensningen af en stor
grundvandsforurening i Videbaek. Projektet forventes at koste 10-15 mio. kr. og vil kunne
finansieres over 3 ar indenfor den nuvaerende bevilling til jordforureningsomradet.

Indsatsen omkring overfladevandet, er et nyt indsatsomrade for regionerne. Der er i juni 2020
indg3det aftale mellem Danske Regioner og Miljg- og Fgdevareministeriet om, at Region
Midtjylland far 6,6 mio. kr. i henholdsvis 2021 og 2022 til at opspore de jordforureninger, der
udgar en risiko for overfladevandet. Aftalen omfatter gennemfgrelse af i stgrrelsesordenen 400
feltundersggelser pa landsplan fordelt med ca. 200 stk. i 2021 og ca. 200 stk. i 2022.
Regionernes screeningsarbejde fra 2014-2018 udpegede godt 1.200 potentielle risikolokaliteter
pa landsplan. Det er sdledes ca. en tredjedel af disse lokaliteter, som vil blive undersggt i
forbindelse med den nye aftale.

4.4 Regionale Udviklingsaktiviteter

De regionale udviklingsaktiviteter daekker aktiviteterne inden for uddannelse, kultur, mobilitet,
grgn omstilling, klima, sundhedsinnovation og udvikling af arbejdskraftressourcer.

Til omradet er der afsat 61,9 mio. kr. til at udvikle og fremme partnerskaber med relevante
aktgrer bade interne og eksterne. Midlerne er fordelt efter nedenstdende indikative ramme.
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Tabel 12. Indikative rammer for Regionale Udviklingsaktiviteter

Mio. kr. 2021
Kultur 12,8
Uddannelse 21,2
Internationale Aktiviteter 0,5
Mobilitet og landdistrikter 3,7
Sundhedsinnovation 9,3
Baeredygtighed og Grgn omstilling 4,2
Klima 2,1
Udvikling af arbejdskraftressourcer pd uddannelsesomradet 5,1
Tvaergdende udviklingspulje 3,0
Regionale Udviklingsaktiviteter i alt 61,9

Regionale Udviklingsaktiviteter i samspil med ovrige regionale omr8der

Regional Udvikling har som en del af udviklingsstrategien stor fokus pa sundhedsinnovation og
arbejdet med en baeredygtighedsstrategi i taet samarbejde med den grige del af Region
Midtjyllands organisation. Omrader som begge er fremhaevet i budgetforliget i forbindelse med
budget 2020.

P& sundhedsinnovationsomradet er der fokus pa at facilitere samarbejde mellem bl.a.
sundhedssektoren, virksomheder og forskere. Der arbejdes for at udbrede de gode innovative
ideer, der allerede findes, bl.a. via medfinansiering fra puljen til sundhedsinnovation.
Ansggninger til puljen vidner om, at der er et stort behov for at understgtte de gode innovative
ideer. Ansggninger der bl.a. indeholder et stort skaleringspotentiale til gavn for hele
sundhedssektoren.

I forhold til baeredygtighedsstrategien har Regional Udvikling veeret med til at udvikle og
finansiere pilotprojekter med baeredygtighedskonsulenter, som tilknyttes hospitaler, social,
psykiatri og nggle stabsfunktioner samt medfinansiering af lokale projekter og til regionale
tiltag. De nye baeredygtighedskonsulenter skal blandt andet bidrage til operationalisering,
igangseettelse og koordination af lokale og regionale aktiviteter og projekter. Disse stillinger er
pt. flere steder tidsbegraensede men bgr ggres permanente, da regionens mal for
bzeredygtighed kraever en vedholdende langsigtet indsats.

Omraderne for sundhedsinnovation og baeredygtighedsstrategien er initiativer, der involverer

flere politikomrader. Det er derfor vaesentligt, at alle stdende udvalg inddrages rettidigt i
forhold til politikudvikling samt i forhold til finansiering af bade udviklingsfasen og driftsfasen.
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5. Forslag til budget 2021 for Fzelles Formal og Administration

Budget 2021 for Fzelles Formal og Administration er pa 698,6 mio. kr. Budgettet skal fordeles
mellem de tre finansieringskredslgb. Fordelingen sker ud fra en model, hvor bidraget fra
Socialomradet fastlaegges via Rammeaftalen, og der sker en fordeling af de resterende udgifter
mellem Sundhed og Regional Udvikling.

Tabellen nedenfor viser forslag til budgetramme for Fzelles formal og administration.

Tabel 13. Budget 2021 for Felles formal og administration

Mio. kr. Forslag til budget 2021

Ialt 698,6

Forslaget til budget 2021 er steget med 8,9 mio. kr. i forhold til budget 2020. Det skyldes
primaert, at der er afsat 4,4 mio. kr. til afholdelse af regionsradsvalg og 6,1 mio. kr. til
stigende udgifter til tjenestemandspensioner.

6. Forslag til budget 2021 for Finansielle poster
Fordelingen af regionens nettorenteudgifter og afdrag pa regionens langfristede geeld er vist i
tabellen nedenfor. Den langfristede gaeld udggr primo 2021 ca. 7,1 mia. kr., hvilket er inkl. en

beregnet forpligtelse vedr. indefrosne feriepenge pa 1,5 mia. kr.

Tabel 14. Fordeling af nettorenteudgifter og afdrag pa regionens langfristede geeld i 2021

Mio. kr. Afdrag Nettorenter

Socialomradet 21,8 7,5
Regional Udvikling 9,7 0,7
Sundhedsomradet 116,3 39,6
Ialt 147,8 47,8

Der er forudsat fglgende:

e At Socialomradet via takstbetalingen afholder udgifter til afdrag pd 21,7 mio. kr. og
nettorenteudgifter for 7,5 mio. kr.

e At Regional Udvikling og Sundhedsomradets andel af udgifter til afdrag og renter
finansieres af bloktilskud, 13n til refinansiering samt af likviditet.

Det er aftalt i gkonomiaftalen, at der i 2021 er en pulje til refinansiering af afdrag pa 650 mio.
kr. Puljen udmgntes pa baggrund af ansggning. Region Midtjylland sgger fuld finansiering til
afdrag. Det forventes, at Region Midtjylland far finansiering af halvdelen af udgifterne til
afdrag. Region Midtjyllands andel vil i sa fald veere 147,8 mio. kr.

Primo 2021 forventes omkring 34 % af regionens langfristede gaeld at veere variabelt forrentet.
For at imgdegd eventuelle udsving i renteniveauet, er der i renteudgifterne for 2021
indarbejdet, at de variabelt forrentede 13n kan stige med 0,25 procentpoint i forhold til
renteniveauet i maj 2020.

Der er vedlagt et uddybende bilag om regionens langfristede gaeld inkl. leasing i perioden
2021-2024.
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7. Likviditet i budget 2021

Budgetloven medfgrer, at Social- og Indenrigsministeriet kan ivaerksaette ekstraordinzere
gkonomiske opfglgninger, hvis en regions gennemsnitlige likviditet, opgjort efter
kassekreditreglen, falder til under 1.000 kr. pr. indbygger. Region Midtjylland har ved
arsskiftet 2019 aendret konteringspraksis, sa fondsmidler indgar i likviditeten. Midlerne har
tidligere vaeret indeholdt under legater og deposita. Fondsmidlerne udgjorde 774,9 mio. kr.
ved udgangen af 2019.

Der udarbejdes efter budgetforligsdrgftelserne, der fastlaegger Regionsradets endelige
prioriteringer og i forbindelse med 2. behandlingen af budgettet, et skagn for
gennemsnitslikviditeten. Der benyttes en model til at simulere den fremtidige udvikling i
likviditeten, der tager udgangspunkt i forbrugsmgnstre hen over aret og regionens laneadgang
til refinansiering af afdrag.

I nedenstdende figur fremgar den seneste opggrelse af gennemsnitslikviditeten pr. 31.07.2020.

Gennemsnitslikviditet 2018, 2019 og 2020 (mio. kr.)
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I 2021 er der folgende forhold der vil pavirke regionens likviditet i nedadgdende retning:

e I gkonomiaftalen for 2021 er der som tidligere &r ikke fuld finansiering af regionens
afdrag pa 13n. Der er afsat en pulje til refinansiering af afdrag og det forudsaettes at
Region Midtjylland far daekket halvdelen af afdragene. Dermed vil skal afdrag for ca.
148 mio. kr. finansieres ved brug af likviditet.

o I @konomiaftalen for 2021 er det forudsat, at 400 mio. kr. af anlaegsudgifterne pa 3,5
mia. kr. likviditetsfinansieres. Det svarer til ca. 86 mio. kr.

e Det er aftalt mellem Danske Regioner og regeringen, at regionerne i forbindelse med

midtvejsreguleringen reguleres for PL-rul svarende til ca. 120,3 mio. kr. for Region
Midtjylland
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8. Flerarsbudgettet for Sundhed

Der er foretaget en vurdering af de overordnede forventninger til eendringer i udgifter og
indteegter i de kommende &r pa sundhedsomradet i Region Midtjylland. Nedenfor er der en
gennemgang af de enkelte poster. I forklaringerne vil der veere sammenfald med forklaringer
til budgettilpasninger og prioriteringer i budget 2021.

Tabellen nedenfor viser de forventede andringer i forhold til budget 2021. Der er tale om
akkumulerede tal.

Tabel 15. Flerdrsoversigt for sundhedsomradet 2022-2024

Mio. kr. | 2022 2023 2024
Indtaegter

@konomiaftale -160,0 -320,0 -480,0
Omfordeling af effektiviseringsgevinster 15,4 30,8 46,2
Udgifter

Hospitalsmedicin 100,0 200,0 300,0
Tilskudsmedicin 50,0 100,0 150,0
Praksissektor 25,0 50,0 75,0
Laegelige uddannelser 10,0 20,0 30,0
Indkgbsbesparelser -14,0 -14,0 -14,0
Afledte udgifter ifbm. nye hospitalsbyggerier -173,2 -185,8 -189,9
Controlling af store anlaegsprojekter -4,0 -4,0 -4,0
Tjenestemandspension 10,0 10,0 5,0
Dansk Center for Partikelterapi 3,0 6,0 9,0
Pulje til ubalancer og konsolidering 15,0 30,0 45,0
Finansiering Horsens og Randers 14,7 4,3 4,3
NOTUS og LUNA -4,9 -4,9 -4,9
HEV naere sundhedstilbud 5,3 5,3 5,3
Ny hjemmeside -0,5 -1,5 -1,5
Regionernes Kliniske Kvalitetsdatabase (RKKP) 4,2 4,2 4,2
IT, gget driftsbehov 17,4 18,0 19,0
SOSU elever 1,7 1,7 1,7
Ialt -84,9 -49,9 0,4

Tabellen viser, at der er et gkonomisk réderum i 2021 pd 92,8 mio. kr. I 2022 er raderummet
pd 57,8 mio. kr., mens det i 2023 er pa 7,5 mio. kr.

Okonomiaftale

Der forventes en arlig realvaekst pa 0,75 mia. kr. svarende til ca. 160 mio. kr. for Region
Midtjylland. Dette skgn er naturligvis forbundet med usikkerhed. Realvaeksten i gkonomiaftalen
for 2021 var pa ca. 1,3 mia. kr. I 2020 var realvaeksten p& ca. 1,5 mia. kr., mens den i arene
for dette var pd hhv. ca. 1,0 mia. kr., 0,5 mia. kr. og 0,2 mia. kr.

Omfordeling af effektiviseringsgevinster

Det er aftalt i gkonomiaftalen for 2017, at 50 % af effektiviseringsgevinsterne fra
kvalitetsfondsbyggerierne omfordeles p@ baggrund af bloktilskudsfordelingen. Denne aftale
betyder, at Region Midtjylland skal aflevere 15,4 mio. kr. om &ret i perioden 2017-2025.
Region Midtjylland afleverer over de ni ar i alt 138,6 mio. kr. til de andre regioner som fglge af
denne aftale.

Hospitalsmedicin
Der forventes stigende udgifter til hospitalsmedicin pa 100 mio. kr. arligt
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Tilskudsmedicin
Der forventes en stigning i udgifterne til tilskudsmedicin p& 50 mio. kr. &rligt.

Praksissektor
Der er afsat 25 mio. kr. &rligt til realvaekst pd praksisomradet.

Laegelige uddannelser

Der forventes stigende udgifter til lsegeligeuddannelser, der afssettes 10 mio. kr. arligt til at
daekke den centrale del af de stigende udgifter. Herudover vil hospitalerne skulle finansiere en
del af udgifterne.

Indkgbsbesparelser

I de seneste ar er der arligt blevet indhgstet besparelser pd indkgb, og midlerne er anvendt til
generel prioritering i forbindelse med budgetlaegningen. I 2022 er der et yderligere
besparelsespotentiale i Region Midtjylland pa indkgbsomradet pd 14 mio. kr. Besparelserne vil
kunne findes ved tiltag med yderligere konkurrenceudsaettelse af bade varer og
tjenesteydelser, bedre leverandagr- og kontraktstyring, indkgberadfaerd, gget samarbejde med
eksterne samarbejdspartnere om udbud, gget samarbejde med gvrige regioner om faelles
udbud, gget digitalisering samt optimering af indkgbsprocesser.

Afledte udgifter ifbm. nye hospitalsbyggerier
I de kommende &r forventes der fald i de afledte udgifter i forbindelse med de nye
hospitalsbyggerier. Tabellen nedenfor viser de bagvedliggende tal.

Tabel 16. Afledte udgifter ifbm. nye hospitalsbyggerier

Mio. kr. 2022 | 2023 | 2024
Udgifter

Flytterelaterede udgifter -66,6 -64,1 -64,1
Lan flytterelaterede udgifter -70,0 -70,0 -70,0
Andringer ejendomsskat 6,4 15,0 15,0
Husleje onkologihuset 2,6 2,6 2,6
Leasingudgifter 21,8 -1,9 -6,0
Driftsanskaffelser -31,0 -31,0 -31,0
OPP forum 5,0 5,0 5,0
Indtaegter

Bortfald af indtaegter til fgdeafdeling, Vest 16,6 16,6 16,6
Effektiviseringsgevinster Hospitalsenheden Vest -58,0 -58,0 -58,0
Ialt -173,2 -185,8 -189,9

I forbindelse med udflytning til nye hospitaler og nye akutafdelinger er der en raekke

flytterelaterede udgifter. Der er aftalt en raekke principper, der ligger til grund for
finansieringen af de flytterelaterede udgifter. En del af udgifterne skal afholdes af hospitalet

selv, mens en del af udgifterne skal afholdes af faellesskabet. Der er i samarbejde med
hospitalerne udarbejdet et skgn over flytterelaterede udgifter. Med udgangspunkt i
hospitalernes indmeldinger vurderes det, at udgifterne vil veere faldende i perioden.

Hospitalsenheden Vest har i alt 18nt 100 mio. kr. til flytterelaterede udgifter, heraf 20 mio. kr.
relateret til NIDO. Midlerne er 1&nt i perioden 2019-2021. I 2021 er der indarbejdet 18n p& 50
mio. kr. i Hospitalsenheden Vests rammer. Fra 2022 afdrages I&net med 20 mio. kr. 5rligt. Set
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i forhold til budgetaret medfgrer dette et raderum pa 70 mio. kr. i 2022 og frem til 2026, hvor
|&net er afdraget.

I forbindelse med flytning til nye hospitaler er der aendringer i ejendomsskatterne for
hospitalerne. I tilfaelde af merudgifter kompenseres hospitalerne, og i tilfaelde af
mindreudgifter inddrages midlerne. Udgifterne til ejendomsskat forventes at vaere stigende i
perioden.

I forbindelse med indflytningen i Ggdstrup har Hospitalsenheden Vest nogle udgifter til husleje
i onkologihuset. Hospitalsenheden benytter ikke hele lejemalet og bliver p& den baggrund
kompenseret for en del af udgiften.

Der forventes en stigning i centrale leasing udgifter i 2022. Fra 2023 forventes udgifterne til
leasingydelser at aftage.

Jf. investeringsplanen har der i de seneste ar vaeret afsat midler til driftsanskaffelser. Fra 2022
forventes der ikke laengere afsat midler til driftsanskaffelser. Dette medfarer, at der kan
tilbagefgres 31 mio. kr. til driftsrammen.

Fra 2022 er der er afsat 5 mio. kr. til daekning af udgifterne til OPP aftale vedr. Forum.

Hospitalsenheden Vest har i en arraekke faet statstilskud til drift af fedeafdeling i Holstebro.
Midlerne bortfalder ved flytning til Ggdstrup. Hospitalsenheden Vest kompenseres for
bortfaldet af det statslige tilskud.

I Region Midtjylland er der til stgrre byggerier tilknyttet et krav om indfrielse af
effektiviseringsgevinster. Store dele af effektiviseringsgevinsterne er allerede realiseret, men
der er stadig et resterende effektiviseringskrav for Hospitalsenheden Vest. I 2022 forventes
Hospitalsenheden Vest at indfri den resterende del af deres effektiviseringskrav svarende til 58
mio. kr.

Controlling af store anlaegsprojekter

Der er behov for midler til controlling af regionens store anleegsprojekter, idet nogle af
projekterne er blevet forsinket, og der er samtidig kommet nye til, eksempelvis Forum ved
Aarhus Universitetshospital.

Det er et krav til kvalitetsfondsprojekterne, at der er en ekstern vurdering af projekterne fra
en uafhaengig part i form af "det tredje gje". Derudover er der behov for at malrette nogle
stillinger i administrationen til arbejdet med de store anlaegsprojekter eksempelvis juridisk
bistand og rapportering til staten.

I 2021 er der prioriteret 4 mio. kr. til omradet. Fra 2022 kan de 4 mio. kr. indga i
prioriteringen pa ny.

Tjenestemandspension
Der forventes stigende udgifter til tjenestemandspension pa 5-10 mio. kr. arligt i perioden.
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Dansk Center for Partikelterapi

Dansk Center for Partikelterapi modtog de fgrste patienter i begyndelsen af 2019. Budgettet
gges Igbende, indtil Centeret forventes i fuld i drift i 2024. Der er sdledes behov for yderligere
driftsmidler de kommende ar. P& denne baggrund tilfgres Dansk Center for Partikelterapi 3,0
mio. kr. arligt i overslagsarene.

Pulje til ubalancer og konsolidering

I forbindelse med budgetforliget for 2020 afsatte regionsradet en pulje til ubalancer og
konsolidering pd 12 mio. kr. Det foresl3s at afssette yderligere 15 mio. kr. arligt til puljen i de
kommende ar, saledes at der opbygges en stgrre pulje til at imgdega eventuelle ubalancer.
Dette vil medvirke til at reducere risikoen for, at der opstdr behov for en ny spareplan.

Finansiering Horsens og Randers

I budgetforliget for 2020 prioriterede forligspartierne midler til at imgdegd ubalancer p3
regionshospitalerne Randers og Horsens. Profilen for ubalancerne nar fgrst det permanente
niveau i 2023.

NOTUS og LUNA

I budget 2021 prioriteres der midler til drift og udvikling af NOTUS og LUNA. NOTUS er det IT-
system, der blandt andet indeholder informationer og afregning af praksisydere. LUNA-
projektet er kort fortalt en erstatning for det afsluttede Praksys.dk-projekt.

Behovet for udviklingsmidler er faldende over tid, og der er sdledes 4,9 mio. kr., der kan
prioriteres fra ny fra budget 2022.

Ny hjemmeside

Det er en Igbende opgave at sikre, at regionens hjemmesider fremstar bade brugervenlige,
intuitive og efterlever den standard, som borgere i Danmark forventer af offentlige
hjemmesider i 2020. Der afsaettes 1 mio. kr. i budget 2021, og der forventes at vaere behov
for 1 mio. kr. i budget 2022. Dermed friggres 0,5 mio. kr. 2022 og 1,5 mio. kr. fra budget
2023 og frem.

Regionernes kliniske kvalitetsdatabase (RKKP)

RKKP har budget til at drive 77 databaser, men driver pa nuveaerende tidspunkt 85 databaser,
hvilket indtil nu har kunnet ske ved overfgrte og uforbrugte midler. Fra 2021 er der behov for
at afsaette yderligere 2,6 mio. kr. til RKKP stigende til 6,8 mio. kr. fra budget 2022. Der er
saledes behov for at prioritere yderligere 4,2 mio. kr. varigt fra og med budget 2022.

IT, pget driftsbehov

P& IT's basisbudget er der en reekke omrader, hvor der er behov for flere ressourcer. Det
gaelder iseer indenfor handtering af vaekst i infrastrukturkomponenter, vaekst i kompleksiteten i
eksisterende applikationsportefglje og vaekst som fglge af nye digitaliseringstiltag. IT har siden
2013 haft et faldende basisbudget, og det er pd nuvaerende tidspunkt ikke muligt at
omprioritere ressourcerne indenfor basisbudgettet. Der er et behov svarende til 17,4 mio. kr. i
2022 stigende til 19 mio. kr. i 2024.
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SOSU elever

Det er aftalt mellem Danske Regioner og Kommunernes Landsforening, at anseettelsen af
SOSU-elever fra 2020 udelukkende sker i kommunerne. De vil fortsat have praktikforlgb i
regionerne, men Ignudgiften ligger hos kommunerne, og der er i den forbindelse overfgrt
budgetmidler fra regionerne til kommunerne. Budgettet til SOSU-elever vil dermed blive
sanket i takt med, at de SOSU-elever, der begyndte fgr 2020, afslutter deres uddannelse. I
2022 stiger belgbet der overfgres til kommunerne, hvorfor det er ngdvendigt at prioritere 1,7
mio. kr. til omradet.

9. Tidsplan for den videre behandling af budget 2021
Nedenfor er tidsplanen for den videre politiske behandling af budget 2021.

Tidsplan for den politiske behandling af budget 2021

Dato Aktivitet

14. august 1. behandling af budget 2021 i Forretningsudvalget

19. august 1. behandling af budget 2021 i Regionsradet

17. august Temamgde

31. august - Bilaterale drgftelser

2. september

8. september Budgetforligsdrgftelser

23. september Forretningsudvalget og regionsradet 2. behandler forslag til budget 2021, herunder
eventuelle zendringsforslag

Sidelgbende med den politiske behandling vil regionens ledelse veere i dialog med
medarbejderne via MED-systemet. Tidsplanen herfor er vist nedenfor.

Tidsplan for dialog og inddragelse af MED-systemet

Dato Aktivitet

6. august Materiale til 1. behandling af budget 2021 fremsendes til Forretningsudvalget og
samtidig til MED-systemet med henblik pa drgftelse i HovedMED-udvalgene og
eventuel afgivelse af hgringssvar

31. august Frist for hgringssvar fra HMU til 2. behandlingen + hgringssvar fra evt. gvrige

kl. 12.00 hgringsparter

2. september Frist for supplerende hgringssvar fra RMU/RMU-formandsskabet efter, at de har haft
kl. 12.00 lejlighed til at se hgringssvar fra HMU

20. oktober RMU afholder feellesmgde med forretningsudvalget om blandt andet det vedtagne

budget 2021
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